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Rahmenhandbuch Neue Hochschulsteuerung D Kostenrechnung
Teil I: Fachkonzepte zur Neuen Hochschulsteuerung

wenn die Kosten fiir gleiche Studiengénge an verschiedenen Hochschulen miteinander verglichen wer-
den sollen, um Verbesserungspotentiale aufzudecken. Die Interpretation von studiengangsbezogenen
Kosten ist aufgrund der vielfdltigen Verrechnungsschritte nicht trivial und mit Einschrankungen ver-
bunden.

Als Entscheidungsgrundlage fiir die Abschaffung (oder Einfiihrung) eines Studiengangs an einer Hoch-
schule sind Studiengangskosten jedoch nur bedingt geeignet. Die nach dem Prinzip der Vollkostenrech-
nung ausgewiesenen Ist-Kosten des Studiengangs fallen nicht vollstandig weg (bzw. zusétzlich an), da
sie teilweise aus der Umlage von Gemeinkosten aus internen Tatigkeiten und internen Projekten ent-
stehen, die nicht gleichermaBen mit dem Studiengang wegfallen (bzw. anfallen) oder weil Lehrveran-
staltungen fiir mehrere Studienginge gemeinsam angeboten werden, so dass Lehrveranstaltungen
trotz Wegfalls einzelner Studienangebote weitergefiihrt werden missen. Bei der Abschaffung eines
Studiengangs fallen nur die damit verbundenen zurechenbaren variablen Einzelkosten mit Sicherheit
weg. Zu beachten ist die Existenz studiengangsbezogener, sprungfixer Kosten, die es mit sich bringen,
dass die Interpretation von Ausweitungen oder Einschrankungen des Studienangebotes kostenrech-
nerisch besonders zu interpretieren sind. Zudem sind bei der Entscheidung auch iber finanzielle Kos-
ten hinausgehende strategische Uberlegungen relevant, beispielsweise Erhalt der notwendigen Fa-
chervielfalt und Daseinsvorsorge.

Des Weiteren wirkt sich die Komplexitat der internen Leistungsverflechtungen an Hochschulen auf die
Kalkulation der Kostentragerkosten aus. Dies gilt insbesondere im Bereich der Lehre, da hier sehr ge-
ringe Einzelkosten besonders hohen Gemeinkosten gegeniiberstehen. Studiengange als Kostentrager
sind aus diesem Grund in der Regel durch einen hohen Anteil verrechneter Kosten und einen geringen
Anteil an Einzelkosten gekennzeichnet. Die ermittelten Kosten sind daher im Wesentlichen durch die
zur Anwendung kommenden Kalkulationsverfahren beeinflusst. Dies ist bei der Interpretation zu be-
riicksichtigen.

Wadhrend die einem Lehr- und Forschungsbereich zuzuordnende Lehreinheit eine Aggregationskosten-
stelle reprasentiert, stellt der Studiengang fiir den Produktbereich ,Lehre” diejenige Betrachtungs-
ebene dar, auf der die BezugsgréfRen Studierende, Absolventen, Module oder ECTS-Punkte sowie Stu-
dienplatze ermittelt werden. Auf der Ebene der Lehreinheiten lassen sich fiir die Berechnung von Kenn-
zahlen sowohl die Gesamtkosten ohne Aufteilung auf Lehre und Forschung vergleichsweise exakt als
auch die Kosten fiir Lehre und Forschung ermitteln, wahrend die den Kosten der Lehre gegeniiberzu-
stellenden BezugsgroRen der Lehre (Studierende und Absolventen) nur als fiktive Konstrukte model-
liert werden kénnen.

Fir die Berechnung von Kennzahlen auf Studiengangsebene liegen hingegen die Zahlen fiir Studie-
rende, Absolventen und Studienplétze in ,realen” Zahlen und bekannten Abgrenzungen vor. Die Prob-
lematik stellt sich hier vielmehr bei der Ermittlung von verlasslichen Lehrkosten fiir die Studiengédnge.

In Abbildung 5 werden die grundlegenden Unterschiede in dem Vorgehen bei der Kennzahlenbildung
fiir die beiden Auswertungsebenen verdeutlicht. Rahmenbedingung fiir beide Verfahren ist, dass der
Bezug von fir Organisationseinheiten verfiigbaren Ressourcendaten auf nach Studiengingen geglie-
derte Studierendeneinheiten nicht unmittelbar hergestellt werden kann. Studiengidnge fragen in der
Regel in mehreren Lehreinheiten Leistungen nach.
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Rahmenhandbuch Neue Hochschulsteuerung

Teil I: Fachkonzepte zur Neuen Hochschulsteuerung

Anhang 1.1

Basis: Kopfe, ohne Promotionen, ohne Meisterschii-

Anteil weiblicher Absolventen 0,0 0,0 ler
Anteil weiblicher Professoren 0,0 0,0 Basis: hgush?lts- @ drittmittelfinanzierte Professo-
ren (VZA), mit Juniorprofessoren
Basis: haushalts- und drittmittelfinanzierte akademi-
Anteil weiblicher akademischer Mitarbei- 00 0.0 sche Mitarbeiter (VZA) gem. § 51 Absatz 1, Ziffer 2
ter ' ’ SachsHSG, ohne wiss. u. kiinstl. sowie studentische
Hilfskréfte, ohne Lehrbeauftragte
Anteil Promotionen von Frauen 0,0 0,0 Abschlisse It. SdchsHSG; Kalenderjahr

Erlduterung zu FORSCHUNG:
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Anhang 1.4

Rahmenhandbuch Neue Hochschulsteuerung

Teil I: Fachkonzepte zur Neuen Hochschulsteuerung
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